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INTRODUCAO RESULTADOS E VALIDACAO

O presente projeto foi desenvolvido na empresa Moura Baterias, Para o desenvolvimento do projeto, foi utilizada uma matriz de
localizada em Itapetininga, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia decisdo com o objetivo de identificar a empilhadeira mais adequada
dos processos logisticos internos. A partir de visitas técnicas e as necessidades da ampliacdo da empresa. Entre o0s critérios
diagnostico  organizacional, identificaram-se  gargalos na analisados, destacam-se o0 custo do investimento, a aderéncia as
movimentacdo de cargas, motivando a analise da viabilidade de praticas ESG e o0s padrbes de qualidade dos equipamentos
aquisicao de uma nova empilhadeira. Para embasar a tomada de avaliados.

decisao, fol aplicada uma matriz comparativa gue considerou Tabela 2. Matriz de Decisio

critérios técnicos, financeiros_. e estratégicos, permitindo uma m
escolha fundamentada e vantajosa para a empresa. SR I B R B S R
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Fonte: Elaborado pelos autores. 135
JUSTIFICATIVA
ldentificou-se um gargalo logistico na movimentacao interna da Fonte: Elaborado pelos autores.
Moura Baterias. O projeto visa propor uma solucdo viavel e I~

CONCLUSAO

sustentavel com foco na aquisicao de uma empilhadeira, otimizando
processos sem ampliar a equipe ou estrutura.

O projeto atingiu seus objetivos ao definir, com base em critérios
OBJ ETIVOS e ODS técnicos e sustentaveis, a empilhadeira Hyster H2.5UT como a
melhor opcao. A decisdo, sustentada por matriz de decisdo, visa

aumentar a eficiéncia sem ampliar a equipe. A abordagem integrou
engenharia, logistica e ESG, aplicando ferramentas racionais de
Investimento. Isso fortalece a competitividade e a capacidade de
resposta da Moura Baterias com foco em dados e melhoria
continua.

PERSPECTIVAS

O projeto, alinhado aos ODS 9 e 17, teve como objetivo avaliar a
viabilidade da aquisicao de uma empilhadeira para a Moura
Baterias, visando otimizar a logistica e modernizar 0S processos,
com apoio de uma matriz de decisao para escolha do melhor

eguipamento.
quip INDOSTRIA, INOVAGAO PARGERIAS EMEIOS

EINFRAESTRUTURA DEIMPLEMENTAGAO

O projeto abre caminho para novos avancos logisticos e

operacionais na Moura Baterias. Destacam-se como proximas acoes
ORQAMENTO a definicdo de indicadores de desempenho, o uso continuo de
ferramentas de apoio a decisdo e o fortalecimento de praticas

Tabela 1. Orcamento do projeto sustentaveis. Também é recomendada a capacitacdo da equipe,
ltem Descricio Valor Estimado (R$) visando consolidar uma cultura de inovacao e melhoria continua.

Empilhadeira elétrica, capacidade até 2,5

1. Compra de Empilhadeira 200.000,00
toneladas
2. Aumento da Area Ampliacéo do terreno operacional 320.000,00 A G RA D E C I I\/I E N TO S

3. Compra de Novas Estantes Estantes industriais metalicas para novos

150.000,00
de Estoque setores
4. Aumento da Area Coberta Construcao de galpéao/logistica coberta 350.000,00 4 @l
Total Geral R$ 1.020.000,00 @
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Fonte: Elaborado pelos autores.




