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INTRODUCAO RESULTADOS E VALIDACAO

Este projeto busca melhorar o abastecimento das A proposta gerou melhorias no tempo de abastecimento
células de montagem em uma empresa do ramo e na ergonomia dos operadores. Os resultados foram
automotivo, visando aumentar a eficiéncia produtiva e validados por meio de medicOes de tempo, observacao
reduzir deslocamentos manuais de operadores. A iniciativa direta e entrevistas com os colaboradores envolvidos.

faz parte da disciplina de Usina de Projetos Experimentais
(UPX), aplicando conceitos de logistica interna, ergonomia
e layout industrial.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

JUSTIFICATIVA

O processo atual de abastecimento apresenta gargalos
operacionais e esforco fisico elevado dos colaboradores. A
proposta visa tornar o abastecimento mais agil, seguro e

eficiente, com mudancas de baixo custo e alta X
aplicabilidade CO N C I— U SAO
OBJ ETIVOS O projeto demonstrou que mudancas simples no

Fonte: Elaborado pelos autores.

layout e no processo de abastecimento podem gerar
ganhos significativos em produtividade, seguranca e
conforto dos trabalhadores, com baixo custo de
Implementacao.

* O objetivo principal & reduzir o « ODS 9 — Industria,
tempo e esforco envolvidos N0  Inovacdo e Infraestrutura

abastecimento das ceélulas de « ODS 12 — Consumo e
montagem Producao Responsaveis

ORCAMENTO AGRADECIMENTOS

Orcamento 1. Treinamento Orcamento 2. Materiais

1. Mao de Obra (Implantacao e Treinamento) 2 Materiais para Sinalizacdo ¢ Layout ’
Item Quantidade Custo Unitario (R$) Total (R$)

Item Quantidade Custo Unitario (R$) Total (R$)
Fitas adesivas de demarcacdo 20 35 700

Técnicos de logistica (2 2 2.500 5.000 (rolos)

Kanban FACULDADE DE ENCIENP'{AR‘A DE SOROCABA

Consultoria Lean para 1 3.000 3.000

Treinamento de operadores 5 400 2.000

Suportes e e a racks 40 20 800
(5 turmas) Impressora térmica para etiquetas 1 1.500 1.500
Kanban
Subtotal Mao de Obra 10.000 Subtotal Materiais de Layout NP 4.400




