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O projeto propõe uma solução para a escolha do meio de 

transporte (aéreo ou marítimo) na Valmet, que atualmente 

enfrenta dificuldades por falta de visibilidade do modal nas 

ordens de compra e por liberação de embarques. A proposta 

é desenvolver uma árvore de decisão baseada principalmente 

no peso consolidado dos itens, com o objetivo de tornar o 

processo mais ágil, padronizado e eficiente.

Figura 2. Matriz de decisão aplicada

INTRODUÇÃO

JUSTIFICATIVA

Objetivo Geral: Aprimorar a seleção do modal de transporte (aéreo 

ou marítimo) na Valmet.

Objetivos Específicos: Avaliar o processo atual; Estabelecer 

critérios de decisão baseados em peso; Criar uma árvore de 

decisão; Sugerir a implementação da ferramenta.

ODS sendo trabalhada nesse projeto:

ODS 9 - Indústria, Inovação e Infraestrutura

OBJETIVOS e ODS

ORÇAMENTO

RESULTADOS E VALIDAÇÃO

CONCLUSÃO
A proposta da árvore de decisão demonstrou ser eficaz, 

prática e aplicável de maneira simples. A pesquisa contribuiu 

de forma relevante para a padronização e eficiência do 

processo logístico na empresa Valmet.

PERSPECTIVAS (OPCIONAL)

Como melhorias futuras, sugere-se a integração da árvore 

de decisão com o sistema ERP da empresa, 

automatizando completamente a seleção do modal, além 

de incluir mais variáveis, como custo e urgência, no 

processo de decisão.
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Tabela 1. Custos do projeto.

Figura 1. Mapa mental – árvore de decisão
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Se tornou necessário desenvolver um processo logístico 

mais eficiente, principalmente na seleção do modal de 

transporte. Observou-se que falhas operacionais e 

escolhas logísticas inadequadas estavam impactando 

negativamente a produtividade e o cumprimento de prazos.

Item Custo (Reais)

Elaboração da ferramenta R$ 0,00 (interno)

Treinamento de equipe R$ 0,00 (interno)

Testes e validação R$ 0,00 (interno)

Total R$ 0,00

A análise documental de 50 ordens de compra revelou:

• 72% sem especificação do modal.

• 60% dos pedidos acima de 500 kg usaram transporte 

aéreo, contrariando as diretrizes internas.

• Apenas 28% estavam em conformidade com as regras.

A implementação da árvore de decisão como ferramenta 

digital no processo de liberação de embarques 

demonstrou:

• Maior clareza na escolha do modal.

• Redução do tempo de decisão.

• Aumento da conformidade com as normas internas.

Validação realizada com grupo piloto de colaboradores que 
aprovou a usabilidade e aplicabilidade prática da ferramenta


