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INTRODUCAO

A Empresa representada atua com compra, beneficiamento e
exportacao de residuos metalicos, principalmente aluminio. A
empresa recebe materiais de diversas cooperativas e industrias
parceiras, realiza a triagem, o prensamento e encaminha para
fundicbes recicladoras no Brasil e no exterior. O presente projeto
propOe-se a traduzir conceitos avancados de simulacao e
circularidade em solucoes concretas e de baixo custo, adaptadas a
essa realidade operacional , focando na melhoria do processo e na
mudanca do dia a dia dos operadores.

RESULTADOS E VALIDACAO

A validacao do projeto foi realizada através da analise SWOT,
que avaliou criticamente o alcance dos objetivos. A analise
demonstrou que o projeto atingiu seu proposito de melhorar a
triagem de residuos , promovendo eficiéncia operacional e
conscientizacido ambiental. Apesar de desafios identificados, como
o tempo e a adesao de parceiros, o impacto positivo na rotina de
trabalho validou o sucesso da iniciativa.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

JUSTIFICATIVA

Reforca a importancia de estratégias de
comunicacao e incentivo a adesao ao
novo modelo.

Ameacas

O Projeto baseia-se na necessidade de corrigir ineficiéncias
operacionais significativas na Corporacao. Atualmente, a triagem
manual de residuos metalicos € pouco padronizada, o que gera
mistura de materiais, perda de qualidade e custos com retrabalho .
Concomitantemente, a empresa sofre perdas financeiras e materiais,
pois suas embalagens e paletes metalicos frequentemente nao
retornam ou voltam danificados .

OBJETIVOS e ODS

Padronizar o processo de triagem de residuos metalicos atraves
de um manual visual para reduzir erros. Implementar um sistema de
rastreabilidade digital usando planilhas online e QR Codes para
acompanhar o ciclo dos materiais; capacitar os operadores e
parceiros com treinamentos focados na triagem, seguranca e
logistica circular.

Fonte: Elaborado pelos autores.

CONCLUSAO

A validacao SWOT demonstra que o projeto atingiu seu proposito
central de melhorar a triagem de residuos metalico. A
Implementacao da padronizacao visual, da rastreabilidade digital
(MVP) e da capacitacao promoveu eficiéncia operacional, maior
conscientizacao ambiental e valorizacao dos operadores. Embora
existam desafios relacionados ao tempo de implementacao e a
adesao total dos parceiros, o impacto positivo verificado na rotina
de trabalho e na sustentabilidade organizacional evidencia o
sucesso da iniciativa, confirmando seu potencial de continuidade e
aprimoramento.
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ORCAMENTO :
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tem Descrigédo Quantidade Custo Unitario (R$) Custo Total (R$)

- : 10
Impresséo colorida e

plastificacéo

Impresséo de manuais

) 10 unidades 25 250
e cartazes de friagem

0 -

Embalagens retornadas Retrabalho de aluminio

Impresséo de
etiguetas QR Code

Papel adesivo industrial +
IMpressao

200 unidades

0,8

160

Smartphones de uso
compartilhado

Para leitura de QR Codes

2 unidades

700

1.400,00

Capacitacido e
treinamento de equipe

4 horas totais, incluindo
preparacio

200

200

Desenvalvimento do
sistema digital
(planilha e vinculacdo
de QR Codes)

Trabalho interno
(académico/empresa)

Ajustes na
infraestrutura
(computador e acesso
a internet)

Melhoria de rede e
organizacéo do posto

300

300

Total estimado

2.610,00
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