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INTRODUCAO RESULTADOS E VALIDACAO

A falta de organizagao e padronizacao dos estoques A aplicacdo do FIFO e do 5S melhorou a organizacao,
laboratoriais pode gerar vencimentos, desperdicios, eliminou perdas por vencimento e aumentou a
retrabalhos e imobilizacio financeira. Métodos como FIFO e rotatividade do estoque. O giro passou de 2,1 para 4,8
5S contribuem para maior controle, seguranga e eficiéncia. ciclos/ano e a idade média reduziu de 175 para 75 dias. O
Este projeto teve como propdsito implementar o FIFO aliado checklist mostrou evolucado de “nao conforme” para
ao 5S para melhorar a organizagao, reduzir perdas e “conforme”, confirmando a eficAcia das melhorias
aumentar a rastreabilidade dos insumos do laboratorio. implementadas.

Figura 1. Condicao inicial do armazenamento antes da implementacao do FIFO Figura 2. Condicao final do armazenamento antes da implementacao do FIFO

| Fonte: Elaborado pelas autoras.

JUSTIFICATIVA

Fonte: Elaborado pelas autoras.

CONCLUSAO

O laboratorio apresentava itens vencidos, auséncia de
rotatividade, falta de identificacdo e inconsisténcia no
controle visual. A implementacao do FIFO e do 5S se
justifica pela necessidade de reduzir perdas, padronizar o
armazenamento e garantir a disponibilidade e
rastreabilidade dos materiais.

A implementacao do FIFO aliado ao 5S aumentou a
organizacao, eliminou perdas por vencimento € melhorou
a rastreabilidade dos insumos. Os indicadores mostraram

maior rotatividade do estoque, reducao da idade media e
menor capital imobilizado, comprovando que acoes

OBJ ET|VOS e ODS simples e de baixo custo podem gerar melhorias
significativas no controle e na eficiéncia do laboratorio.

Figura 3. Comparativo das perdas por vencimento e do capital
imobilizado antes e depois da implementacao do FIFO.

O projeto teve como objetivo implementar o FIFO e o0 5S
para organizar o estoque, reduzir perdas e melhorar a
rastreabilidade dos insumos, alinhando-se ao ODS 12, com
foco em uso eficiente e reducao de desperdicios. 120001

ORGAMENTO el

14000 Antes do FIFO
Depols do FIFO

Tabela 1. Custos minimos associados a padronizacdo visual e implementacdo do

FIFO e 5S. 6000
tem Quantidade Custo unitario Custo 4000 |
(RS) total (RS)
: . 2000+
Etiquetas adesivas 1 pacote 3 3
Fitas coloridas 3 rolos 4 12 U Perdas por Vencimento Capital Imobilizado
Impressdes de 10 paginas 02 ) Fonte: Elaborado pelas autoras.

identificacao
Mao de obra
(equipe interna)

Total estimado: RS 22,00
Fonte: Elaborado pelas autoras.
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