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INTRODUCAO RESULTADOS E VALIDACAO

O presente projeto busca desenvolver uma analise sobre a viabilidade de Divide-se esse estudo em analise da arvore de decisdo e analise dos
substituir-se gradualmente os equipamentos de transporte de carga critérios financeiros. Mas, para ambas as analises foram considerados

convencionais por robotizados em uma empresa de Sorocaba do ramo de 0S seguintes cenarios:
manufatura de equipamentos eletronicos. Os cenarios 1, 2, 3 e 4 referem-se a equipamentos de movimentacéo
Figura 1. Equ'pame”tos Industriais de transporte de carga autoguiados de carga convencionais, tais como empilhadeiras trilaterais, retrateis e
I'VINR =T transpaleteiras. JA o cenario 5, retrata a substituicdo de equipamentos

Qn YONE A i e Sl :n_l convencionais por autoguiados (AGV).
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s e cendrio 01 ( Covital disponivel: R$ 11.000.000,00
Fonte: Autores (2024). e : 50%
nao investir , . . i
CF Cendario 2 Viavel economicamente
J U STI F I CAT IVA Invest.: RS 1.856.133,21 | ROI: 0 meses
cenario 02 4

A fim .de acompanha_r 0S avan(;o?,.tecnologlcos da arga _de transporte de 50% Cenéario 5 Viavel economicamente

material, reduzir atividades repetitivas, aumentar a otimizagcao das rotas Invest.: RS 10.750.000,00 | ROI: 24 meses

de abastecimento e armazenamento e aumento da capacidade.

OBJETIVOS e ODS o

. . . . ng. . : - o
Objetivo geral: Analisar a viabilidade do projeto. investir _ Or 20%
L e . sem automagao
Objetivo especifico: Empregar os conceitos e ferramentas de tomada de
decisdo, visando um maior alinhamento com as estrategias cendrio 04 q
organizacionais e maior assertividade na tomada de decisao. 50%
Em consonancia, para o desenvolvimento em equilibrio e sustentavel,
tém-se:

Figura 2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis

gy
ECONOMICO : investir 7R cendrio 05
| com automagdo—’ 100% 4
Fonte: Adaptado da PIataformaAgenda 2030. Apresentou-se a empresa ambas as ferramentas para tomada de

decisao, arvore de decisao e critérios financeira. O grupo entende
OR(;AMENTO como melhor opcdo realizar o investimento de compra dos
equipamentos autoguiados, cenario 5, entretanto a empresa achou por

De modo a galgar o melhor custo do investimento, orgcou-se a compra dos melhor realizar a locacdo de 22 equipamentos novos, conforme
equipamentos 22 equipamentos autoguiados em trés fornecedores, sendo cenario 2.

eles ANT Drive, SEER Robotics e Supravel. Os valores totais para a ~
compra dos equipamentos estdo descritos na tabela 2. CO N C | U SAO

Tabela 1. Orcamentos para o cenario 5. ApOs uma seérie de analises realizadas com base, nao sO0 nos dados

Modelo do equipamento |Quantidade |Empresa1- ANT Drive | Empresa 2 - SEER Robotics | Empresa 3 - Supravel quantitativos € qualitativos obtidos na presente peSqUisa’ mas também
Empilhadeira trilateral AGV 6 R$ 4.500.000,00 | R$ 2.900.000,00 | R$  5.789.000,00 em seu alinhamento para com a estrategia da empresa em curto e longo
Empilhadeira retratil AGV 10 R$ 4.750.000,00 | R$ 6.250.000,00 | R$  5.550.000,00 prazo. Tornou-se possivel conceber reflexdes sobre o projeto em
Transpaleteira AGV 6 R$ 1.500.000,00 | R$ 2.745.000,00 | R} 1.230.000,00 guestdo, constatando a viabilidade de aplicacdo dos cenarios 2 e 5.
RS 1075000000 ] R$ 1189500000 | RS 12.569.000,00 Deste modo, vale ressaltar a importancia das ferramentas de auxilio a

Fonte: Autores (2024) tomada de decisdo, de modo a perfazer uma escolha mais consciente e

assertiva.
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