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INTRODUCAO

RESULTADOS E VALIDACAO

A De Nora é uma multinacional italiana, especializada em eletroquimica.
Fornecedor mundial de revestimentos cataliticos de alto desempenho e eletrodos
InsolUveis para aplicacGes eletroquimicas e industriais. O projeto baseia-se em uma
tomada de decisao a respeito da implementacdo de um centro de usinagem nha
empresa. Para auxiliar a decisao, foi utilizado a ferramenta arvore de decisobes,
a importancia de uma ferramenta que auxilia a tomada de decisao reside na sua
capacidade de transformar dados brutos em insights acionaveis de maneira clara,
logica e eficiente, facilitando a tomada de decisdes informadas em uma ampla
variedade de contextos.

Figura 1. Arvore de Decisdo - Usinagem empresa De Nora
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Fonte: Elaborado pelos autores.

JUSTIFICATIVA

A eficacia da usinagem é crucial no processo da empresa e em virtude da
competitividade na manufatura, € ideal que néo tenha custos elevados. A De Nora
busca por trazer esse processo, que atualmente é terceirizado, para dentro de sua
empresa, porem para gque iSSO possa se consumar € preciso analises de custos
diretos e indiretos que um centro de usinagem esta sujeito. Os sistemas de
Tomada de Decisdo sdo de suma importancia uma vez que, € uma maneira de
trazer confianca e seguranca para definir algo que compromete o crescimento da
empresa. Além de garantir que intuicdo, achismos e percepcdes pessoais sejam
indiferentes nesse processo.

OBJETIVOS e ODS

O projeto visa avaliar a viabilidade de investir em um centro de usinagem proprio
para a empresa De Nora. Tal analise levara em conta 0s custos atuais com usinagem
subcontratada e explorard os beneficios potenciais, incluindo reducao de custos,
aumento da flexibilidade operacional e aprimoramento no controle de qualidade dos
processos produtivos. Bem como a cultura da empresa o0 projeto visa agir em
conjunto com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, e busca
cumprir com as seguintes ODSs: Induastria, Inovacdo e tecnologia e cidades e
comunidades sustentaveis

ORCAMENTO

O orcamento do projeto se fez a partir da decisao tomada, logo o levantamento de
valores foi considerado acerca das maquinas que mais se encaixavam para a
situacéao.

Tabela 1. Orcamentos Investimento

FRESA

DOBRADEIRA

CORTADORA

MAQUINA

R$ 100.000,00

R$ 165.000,00

R$ 500.000,00

TREINAMENTO

R$2.000,00

R$ 2.000,00

R$2.000,00

BENEFICIOS +
ENCARGOS +
RECRUTAMENTO

R$ 3.450,00

SALARIO ANUAL

R$ 30.000,00

SUBTOTAL

R$ 102.000,00

R$ 167.000,00

R$ 535.450,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

TOTAL

R$ 804.450,00

Para validar o projeto, a Arvore de Decisdo foi embasada nos ultimos dois anos
de ordens de compra para usinagem da empresa De Nora. A alternativa mais
adequada em relacdo ao cenario da empresa alinhado com a ferramenta de
tomada de decisdo, é o investimento em um centro de usinagem proprio, para
essa alternativa, foram levantados dados como orcamento de novas maguinas e
custo de contratacdo de funcionarios. Apds o levantamento dos dados nesses
dois cenarios, foi validado que os resultados obtidos com a ferramenta Arvores de
Decisdo estao contribuindo com os objetivos do projeto e alinhados com o
proposito da empresa.

Tabela 2. Custo Anual para cada Fornecedor

ARTMETAL RS 168.189,04
BRUSIN RS 7.925,43
METAL WORKS | RS 298.400,34
DUWVALLI RS 1.037.530,96
ERNANDES RS 278.201,83
KISHIMA RS 115.976,99
FORMATO RS 19.942,85
TECSTAMP RS 483.582,82
AC METAIS RS 480.760,46

Fonte: Elaborado pelos autores.

CONCLUSAO

Com o projeto de suporte a decisdo ao centro de usinagem da empresa De Nora,
foi concluido a importancia de uma ferramenta para auxiliar em uma tomada de
decisdo para uma companhia. Visto que ha diversos cenarios e consequéncias que
uma decisao pode acarretar, podendo ser oportunidades ou riscos. A avaliacao
desses meios € um justo caminho para entender e analisar qual sera a melhor
decisao a ser tomada. Essa decisao tomada com o auxilio de uma ferramentas traz
um resultado mais seguro e possui 0 objetivo de otimizar as escolhas,
maximizando os beneficios ou minimizando 0s custos e riscos.

Figura 2. Fresa adequada Figura 3. Dobradeira

Figura 4. Cortadora a laser
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