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INTRODUCAO RESULTADOS E VALIDACAO

O projeto: O Trabalho foi realizado em parceria com
Raimundo Garcia proprietario da empresa RGarcia
Legumes do segmento alimenticio. Foi utilizado simulacao
de processos para sugerir uma readeguacao no pProcesso
de separacao de cenouras.

Validamos os resultados através da comparacao entre
custos pré e pos melhoria. Utilizamos a simulacao
de processos (Pesquisa operacional) para comparar o
calculo de MOD.

Tabela 2. Tabela de custos - as Is Tabela 3. Tabela de custos - to be
L. . . A i itari A Ori Q Custo Unitari Custo Total
M e I h O rla . FO I Su g e rld O q u e aO Se I n IC Iar O p rOC eSSO Er?erfgaia Energia Ecl)t;tgriec:1 Q1ty cuRSSt(;.l;;;g(r)o ::s;c;;’:tg(l) Enerfgai‘a Energia Elztgr‘iec? 1ty ‘;?3.9;2330 Rgsltg_?,;,toao
~ . 7 . . . Operacdo |MOD Lideranga 2 RS 3.000,00 RS 6.000,00 Operacao |MOD Lideranca 1 RS 3.000,00 RS 3.000,00
de selecdo de vegetais também se Iniciasse a etapa Operacio_|MODOperacional | 26 | Rs 230000 | R 59.80000 Operacio [MOD Operacional | 13 | RS 230000 | R$ 2990000
Saco 7502 RS 6,50 RS 48.763,00 Saco 7502 RS 6,50 RS 48.763,00
d € pesag em Embalagens [p5el50. 9070 RS 1,80 RS 16.326,00 Embalagens 520150, 9070 RS 1,80 RS 16.326,00
Caixade Madeira 127 RS 5,00 RS 635,00 Caixade Madeira 127 RS 5,00 RS 635,00
Fl g ura 1 F I uxo gr ama Total RS 133.457,00 Total R$ 100.557,00
Fonte: Elaborado pelos autores. Fonte: Elaborado pelos autores.
Entrada Lavagem Selecio / Separacdo _
(Caminhdo com (Cenoura / Conours ;EE';EW;‘M} Pesagem Tabela 4. Custos pré melhoria Tabela 5. Reducao de custos
materia prima) Beterraba) " .
Custo Anual Custo Mensal Redu¢ao Mensal Redugao Anual
RS 1.601.484,00 RS 133.457,00 RS 32.900,00 RS 394.800,00
-
Fonte: Elaborado pelos autores. Fonte: Elaborado pelos autores.
- Espera Embarque
e

Tabela 6. Produtividade as Is

Fonte: Elaborado pelos autores. Horas Dias trabalhados
Producao mensal Trabalhadas / dia / més CPH CPs
2.220.967 22 26 3882 1,07

Esse tema foi escolhido por ja haver um trabalho prévio
sendo feito, o que facilitou o seu desenvolvimento. Ao longo
do desenvolvimento do projeto podemos compartilhar
experiéncias e adguirir conhecimentos valiosos de
empreendedorismo.
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CONCLUSAO

Meta principal: Reduzir os custos operacionais em 30%
Meta secundaria: Dobrar a capacidade produtiva dos
Processos.

Através de simulacao de eventos discretos e readequacao
de processo foi possivel alcancar 24,6% de reducao de
custos e aumento de 100% na capacidade produtiva da

empresa. Reduzindo um turno de trabalho e, desta forma,
OR(;AM ENTO 14 head counts. Além de uma reducao de custo de 394 mil
Foram necessarios R$ 830,00 de investimento para

a realizacao deste trabalho. AGRADECIMENTOS

reals anuais.

Tabela 1. Investimentos.

nvestimentos Agradecemos imensamente a RGarcia Legumes por
Banner RS 60,00 possibilitar essa parceria e compartilhar um pouco de sua
locomogdo RS 120,00 historia conosco.

Software RS 650,00
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